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A Word from Our President 

4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3)/0 ÃÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÉÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ 
ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÅÁÒÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ Á 
ÔÒÉÐ ÔÏ /ÒÌÁÎÄÏȦ 7Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ 
ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÉ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ )/ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ #ÈÅÃË 
ÏÕÔ ÐÁÇÅ Ϋ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÁÎÄ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×Å 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÅ ÓÕÒÅ 
ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ 5'! ÒÅÃÅÐȤ
ÔÉÏÎȢ $ÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÏÎ ÐÁÇÅ ΪȢ 

 

!Ó ×Å ×ÒÁÐ ÕÐ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÔÏ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȢ 

¶ ! ÈÕÇÅ ÓÈÏÕÔ ÏÕÔ ÇÏÅÓ ÔÏ !ÌÅØÁÎÄÒÁ (ÁÒÒÉÓ ÆÏÒ 
ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ .3& 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 

 

¶ #ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÉÎÇ Á ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ -ÁÙȢ 

 

¶ ,ÁÓÔÌÙȟ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÔÒÉÄÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÇÕÉÄȤ
ÁÎÃÅȢ #ÁÔÃÈ ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÎ ÐÁÇÅ ήȢ 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓȤ
ÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ 
×ÅÌÌ-ÄÅÓÅÒÖÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÊÏÙÏÕÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁȤ
ÔÉÏÎÓȢ #ÈÅÅÒÓ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒȦ 

 

3ÁÆÅ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÔ 3)/0ȟ 

 

  +ÁÔÅ #ÏÎÌÅÙȟ )/03! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
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Speakers &  

Professional Development 

7Å ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÈÏÓÔÉÎÇ $ÒȢ !ÌÌÉȤ
ÓÏÎ 'ÁÂÒÉÅÌȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ  5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ !ÒÉÚÏÎÁȟ ÏÎ -ÁÒÃÈ Χ ÆÏÒ Á ÂÒÏ×ÎȤ
ÂÁÇ ÔÁÌË ÔÈÉÓ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÅÎÔÉÔÌÅÄ 
Ȱɉ$ÏÎȭÔɊ 7ÏÒÒÙ ÁÎÄ "Å (ÁÐÐÙȡ 4ÈÅ 
6ÁÌÕÅ ÏÆ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ !ÍÂÉÖÁÌÅÎÃÅ ÄÕÒȤ
ÉÎÇ *ÏÂ 3ÅÁÒÃÈȱȢ  

Social Events 
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)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÕÒ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÉÓ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ  
/Æ ÎÏÔÅ ÉÓ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ȰÓÐÒÉÎÇ 
ǨÉÎÇȱ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȟ 
ÈÅÌÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÔ #ÁÌÉ . 4ÉÔÏȭÓȢ  
0ÉÃÔÕÒÅÄ ÌÅÆÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÅ× ×ÉÔÈ 
.ÁÔÈÁÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÈÉÓ ȰÓ×ÅÅÔ 
ÔÅÁȢȱ 
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2017 Student and Faculty Departmental Awards 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȧ 

&ÁÃÕÌÔÙ 
 
4ÈÅ )-/ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁÔÅÓ Á ÈÉÇÈ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÒÉÇÏÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȠ ÕÓÅÓ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȠ ÁÎÄ ÈÁÓ 
ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ Á ÒÉÃÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ   
7ÉÎÎÅÒȡ +ÒÉÓÔÅÎ 3ÈÏÃËÌÅÙ ɉÁÌÓÏ ×ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÃÈÁÒÄ ,Ȣ -ÁÒÓÈ &ÁÃÕÌÔÙ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ !×ÁÒÄȦɊ 
 
4ÈÅ )-/ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ !×ÁÒÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÃÏÎȤ
ÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÇÏÅÓ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÃÌÅÁÒ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ )-/ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ   
7ÉÎÎÅÒȡ ,ÉÌÌÉÁÎ %ÂÙ ɉÁÌÓÏ ×ÏÎ ÔÈÅ 0ÓÉ #ÈÉ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄȦɊ 
 

3ÔÕÄÅÎÔÓ 
 
/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !×ÁÒÄ 
7ÉÎÎÅÒÓȡ +ÁÔÅ #ÏÎÌÅÙȟ !ÎÄÒÅÁ (ÅÔÒÉÃËȟ #ÉÎÄÙ -ÁÕÐÉÎȟ ,ÁÎÅ 3ÉÅÄÏÒȟ Ǫ 2ÁÃÈÅÌ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎ 
 
4ÈÅ $ÁÎ -ÁÃË -ÅÍÏÒÉÁÌ !×ÁÒÄ ɉΓΫΦΦ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐɊ ÈÏÎÏÒÓ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ )-/ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÈÏÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ $ÁÎȢ $ÁÎȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁǣÒÍÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ÊÕÒÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÒÁÃÉÁÌ 
ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ $ÁÎ ×ÁÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 
7ÉÎÎÅÒȡ  !ÌÅØÁÎÄÒÁ (ÁÒÒÉÓ 
 
4ÈÅ $ÏÎÁÌÄ ,Ȣ 'ÒÁÎÔ !×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÁÎ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÔÈÅÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ )-/ 0ÓÙÃÈÏÌȤ
ÏÇÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÅÓÉÓ ÏÖÅÒ Á Ô×Ï ÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÉÓ ÓÅÔ ÕÐ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÔÈÅ ÔÈÅÓÅÓȢ  4ÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÊÕÄÇÉÎÇ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÍÅÒÉÔȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄȢ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ 
ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒȢ  
7ÉÎÎÅÒȡ !ÎÄÒÅÁ (ÅÔÒÉÃË 
 
4ÈÅ (ÅÒÂÅÒÔ :ÉÍÍÅÒ !×ÁÒÄ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Χίάί ÂÙ ÂÅÑÕÅÓÔ ÏÆ 0ÁÕÌÁ :ÉÍÍÅÒ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÈÅÒ 
ÓÏÎȟ $ÒȢ (ÅÒÂÅÒÔ :ÉÍÍÅÒȢ 4ÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÃÏÒÐÕÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ $ÅȤ
ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÉÎ ÓÕÃÈ ÁÍÏÕÎÔÓȟ ÁÔ 
ÓÕÃÈ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÏÒ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ×ÒÉÔÔÅÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÅÏÒÇÉÁȢ %ÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÌÅÃÔÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄȢ   
7ÉÎÎÅÒȡ 2ÁÃÈÅÌ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎ 

SPRING SPECIALS 
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Spotlight on SIOP 
¢ƘŜ нлмт {Lht ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ Ŧŀǎǘ-ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘƻȊŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ¦D!-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ {LhtΦ 
²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦D!Σ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ LŦ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀǘ {Lht нлмтΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

SPRING SPECIALS 
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LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦D! L-h нлмт {Lht wŜŎŜǇǝƻƴΥ 

нлмт {Lht wŜŎŜǇǘƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ну 

т-фǇƳ 

²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘ 5ƻƭǇƘƛƴ wŜǎƻǊǘ  

bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 9п 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦D! LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊΦ ! ǘƛŎƪŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ 

ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
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SIOP 2017 Panels, Presentations & Posters 
"ÁÒÁÎÉËȟ ,ȟ #ÈÅÕÎÇȟ *Ȣ (Ȣȟ 3ÉÎÃÌÁÉÒȟ 2Ȣ 2Ȣȟ ,ÁÎÃÅȟ #Ȣ%Ȣȟ &ÁÎȟ 9Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ,ÏÓÓ -ÅÄÉÁÔÅÓ %ÍÐÌÏÙÅÅ &ÕÒȤ
ÌÏÕÇÈ - 3ÔÒÅÓÓ 2ÅÁÃÔÉÏÎÓ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎȤ
ÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
"ÒÁÄÌÅÙȟ *Ȣ ɉ#ÈÁÉÒɊȟ 5ÔÔÌÅÙȟ ,Ȣȟ /ȭ(ÁÒÅȟ %Ȣȟ %ÂÙȟ ,Ȣ 4Ȣȟ #ÈÁÎÇȟ #Ȣȟ 7ÁÎÔȟ -Ȣȟ Ǫ 2ÕÁÒËȟ 'Ȣ !Ȣ ɉ0ÒÅÓÅÎÔÅÒÓȠ ΨΦΧέɊȢ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
"ÏÁÒÄ 3ÐÅÃÉÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 'ÅÔÔÉÎÇ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ )-/ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 
#ÁÒÔÅÒȟ $Ȣ2Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ ! ÓÅÍÁÎÔÉÃ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅȢ )Î #Ȣ0Ȣ2Ȣ 3ÃÏÔÔ Ǫ *Ȣ,Ȣ 
7ÉÌÄÍÁÎ ɉ#ÈÁÉÒÓɊȢ #ÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÓÔ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ  
 
#ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ 4Ȣ ɉ0ÁÎÅÌÉÓÔȠ !ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ )Î #Ȣ-Ȣ #ÁÓÔÉÌÌÅȟ 2Ȣ,Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ Ǫ !Ȣ-Ȣ (ÁÒÒÉÓ ɉ#ÈÁÉÒÓɊȟ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÄÅÁÌ ÐÏÉÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓȢ 0ÁÎÅÌ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
#ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ4Ȣȟ $ÁÎÉÅÌÓȟ -Ȣ!Ȣȟ (ÁÒÒÉÓȟ !Ȣ-Ȣȟ Ǫ .ÏÌÁÎȟ +Ȣ0Ȣ ɉ#ÈÁÉÒÓȟ !ÐÒÉÌ ΨΦΧέɊȢ 4ÈÅ 3)/0 ,ÉÖÉÎÇ (ÉÓÔÏÒÙ 3ÅÒÉÅÓ 0ÒÅÓÅÎÔÓȡ 3ÈÅÌȤ
ÄÏÎ :ÅÄÅÃËȢ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ 
&,Ȣ 
 
#ÏÎÌÅÙȟ +Ȣ-Ȣ Ǫ #ÌÁÒËȟ -Ȣ!Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ 4ÒÕÅ 'ÒÉÔ ÆÏÒ 4ÏÕÇÈ *ÏÂÓȡ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ 'ÒÏÕÐ-ÌÅÖÅÌ %ÍÐÌÏÙÅÅ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ɉ#Ï-
#ÈÁÉÒɊȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΨΦΧέ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȡ /ÒȤ
ÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
%ÂÙȟ ,Ȣ 4Ȣ ɉ0ÒÅÓÅÎÔÅÒȾ&ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȠ ΨΦΧέɊȢ #ÒÁÆÔÉÎÇ Á ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ )Î 3ÐÅÅÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȡ 3ÃÉÅÎÃÅ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 
 
%ÂÙȟ ,Ȣ4Ȣȟ 6ÁÎÄÅ 'ÒÉÅËȟ /Ȣȟ -ÁÕÐÉÎȟ #Ȣ+Ȣȟ !ÌÌÅÎȟ 4Ȣ$Ȣȟ 'ÉÌÒÅÁÔÈȟ $Ȣȟ Ǫ -ÁÒÔÉÎÅÚ ÄÅ 5ÂÁÇÏȟ 6Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ $ÏÅÓ 0ÌÁÃÅ -ÁÔȤ
ÔÅÒȩ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 7ÏÒË-&ÁÍÉÌÙ )ÎÔÅÒÆÁÃÅȢ )Î (Ȣ+Ȣ #ÈÅÕÎÇ Ǫ +Ȣ0Ȣ *ÏÎÅÓ ɉ#ÈÁÉÒÓɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ -ÁÃÒÏ-
,ÅÖÅÌ &ÁÃÔÏÒÓ )ÍÐÁÃÔÉÎÇ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 7ÏÒË-&ÁÍÉÌÙ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
&ÁÎȟ 9Ȣȟ 'ÕÁÎȟ ,Ȣȟ Ǫ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ 4Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ ! ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÄÁÔÁȢ 
)Î $Ȣ+Ȣ $ÁÌÁÌ Ǫ #Ȣ*Ȣ 'ÒÁÙ ɉ#ÈÁÉÒÓɊȟ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ )24 ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
&ÒÅÎÃÈȟ +Ȣ!Ȣȟ #ÏÎÌÅÙȟ +Ȣ-Ȣȟ !ÌÌÅÎȟ 4Ȣ!Ȣȟ %ÂÙȟ ,Ȣ4Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ -ÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ-ÂÁÓÅÄ 3ÔÒÅÓÓ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ )Î #Ȣ &ÒÉÔÚ Ǫ $Ȣ !ÕÔÅÎ ɉ#Ï-ÃÈÁÉÒÓɊȟ -ÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÅÅ /ÕÔÃÏÍÅÓȡ %ØÁÍÉÎÉÎÇ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 
%ǟÅÃÔÓȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΨΦΧέ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȡ /ÒȤ
ÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
'ÅÎÔÒÙȟ 7Ȣ "Ȣȟ (ÅÔÒÉÃËȟ !Ȣ ,Ȣȟ (ÏǟÍÁÎȟ "Ȣ*Ȣȟ Ǫ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ4Ȣ  ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ ,ÅÁÄÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÓÈÉÆÔÓȡ !ÇÅȟ ÙÅÁÒȟ 
ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÅǟÅÃÔÓȢ )Î "Ȣ (ÏǟÍÁÎ ɉÃÈÁÉÒɊȟ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒËȡ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ  !ÎÎÕÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ /ÒÌÁÎȤ
ÄÏȟ &,Ȣ 
 
'ÒÁÙȟ #Ȣ*Ȣȟ ,ÁÕÔÅÎÓÃÈÌÁÇÅÒȟ 'Ȣ *Ȣȟ Ǫ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ4Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊ  )ÍÐÒÏÖÉÎÇ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ ÉÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈȢ )Î $ÁÌÁÌȟ $Ȣ +Ȣȟ ɉ#ÈÁÉÒɊ Ǫ 'ÒÁÙȟ #Ȣ *Ȣȟ ɉ#Ï-#ÈÁÉÒɊȟ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ "ÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅ 3ÃÏÐÅ ÏÆ )24 ÉÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ΩΨÓÔ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 
ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
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'ÕÁÎȟ ,Ȣȟ Ǫ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ4Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ )Ó &ÏÒÃÅÄ-#ÈÏÉÃÅ &ÏÒÍÁÔ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 4ÒÕÌÙ &ÁËÉÎÇ-2ÅÓÉÓÔÁÎÔȩ )Î 'ÏÒÍÁÎȟ !Ȣ#Ȣȟ 
ɉ#ÈÁÉÒɊ Ǫ -ÅÒÉÁÃȟ *Ȣ 0Ȣȟ ɉ#Ï-#ÈÁÉÒɊȟ $ÏÅÓ ÔÈÅ &ÏÒÍÁÔ -ÁÔÔÅÒȩ 2ÅÃÅÎÔ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 2ÁÔÉÎÇ &ÏÒÍÁÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ 
ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ 
&,Ȣ 
 
(ÁÒÒÉÓȟ !Ȣ -Ȣȟ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ 4Ȣȟ Ǫ 4ÏÃÃÉȟ -Ȣ #Ȣ ɉΨΦΧάȟ !ÐÒÉÌɊȢ 2ÅÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ-'-! ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÊÏÂ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 
)Î .Ȣ 'ÕÅÎÏÌÅ ɉ#ÈÁÉÒɊȟ $ÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÔ ×ÏÒËȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
(ÁÒÒÉÓȟ !Ȣ -Ȣȟ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ Ǫ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ 4Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÕÒÖÉÌÉÎÅÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÄÅÁÌ-ÐÏÉÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ 
ÏÐÅÎÎÅÓÓȢ )Î 2Ȣ ,Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ #Ȣ -Ȣ #ÁÓÔÉÌÌÅȟ ÁÎÄ !Ȣ -Ȣ (ÁÒÒÉÓ ɉ#ÈÁÉÒÓɊȟ 7ÈÅÎ ÉÓ ÉÄÅÁÌ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÐÏÉÎÔ ÍÏÄÅÌȩ !ÐÐÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
(ÅÔÒÉÃËȟ !Ȣ ,Ȣȟ Ǫ (ÏǟÍÁÎȟ "Ȣ*Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ 4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÅÃȤ
ÁÄÅÓȡ ! ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ )Î "Ȣ (ÏǟÍÁÎ ɉÃÈÁÉÒɊȟ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒËȡ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ΩΨÎÄ  !ÎÎÕÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ 
&,Ȣ 
 
(ÅÔÒÉÃËȟ !Ȣ ,Ȣȟ 3ÐÁÒËÓȟ 4Ȣ%Ȣȟ Ǫ (ÏǟÍÁÎȟ "Ȣ*Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ %ÍÐÌÏÙÅÅ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȡ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÖÅÒÓÕÓ ÅØÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÂÕÓÉÖÅ 
ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ  !ÎÎÕÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ #ÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÅȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
(ÕÌÅÔÔȟ !Ȣ,Ȣȟ 3ÉÅÄÏÒȟ ,Ȣ3Ȣȟ Ǫ #ÕÓÈÅÎÂÅÒÙȟ ,Ȣ ɉ#Ï-#ÈÁÉÒÓȠ ΨΦΧέɊȢ $ÒÉÖÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ "ÅÙÏÎÄ ÌÉÇÈÔÂÕÌÂÓ ÁÎÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÔÈÅ ÂÏØȢ 0ÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ 3)/0 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
+ÅÒÉÃÈȟ +Ȣȟ /ȭ-ÁÌÌÅÙȟ !Ȣȟ /ÌÓÏÎȟ 4Ȣȟ 3ÈÏÃËÌÅÙȟ +Ȣ-Ȣȟ 7Õȟ *Ȣȟ Ǫ :ÕÇÅÃȟ ,Ȣ ɉ!ÐÒÉÌ ΨΦΧέɊȢ 0ÁÎÅÌÉÓÔÓ ÉÎ 3Ȣ "ÏÎÁÃÃÉÏ ÁÎÄ )Ȣ +ÏËËÉȤ
ÎÏÕ ɉ#Ï-ÃÈÁÉÒÓɊ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ÉÎ )-/ȡ #ÁÒÅÅÒ #ÈÁÎÇÅÓȟ )ÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÙÐÅ ÔÏ ÂÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ΨΦΧέ ÁÎÎÕÁÌ 3)/0 ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ  
 
,ÁÎÃÅȟ #Ȣ %Ȣȟ &ÁÎȟ 9Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ ! 0ÒÉÍÅÒ ÏÎ -ÅÔÈÏÄ %ǟÅÃÔÓ ÏÎ /ÂÓÅÒÖÅÄ #ÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ %ØÁÍÐÌÅÓȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
,ÏÃËÌÅÁÒȟ ,Ȣȟ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ Ǫ #ÌÁÒËȟ -Ȣ !Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ 7ÏÒË-ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÎǨÉÃÔ ÉÎ ÓÁÍÅ-ÓÅØ ÃÏÕÐÌÅÓȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔȤ
ÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
,Ï×ÅÒÙȟ -Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ -Ù ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÌÉÎÅÁÇÅȢ  0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
,Ï×ÅÒÙȟ -Ȣȟ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ Ǫ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ 4Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ *ÏÂ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÔÅÎÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄȤ
ÅÌȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ 
/ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
-ÁÈÍÏÕÄȟ "Ȣȟ #ÁÓÔÉÌÌÅȟ #Ȣ -Ȣȟ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ "ÕÃËÎÅÒȟ *Ȣȟ Ǫ $Å ,ÅÏÎȟ *Ȣ !Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ -4ÕÒË ÁÎÄ ÔÈÅ 53 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȭ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
-Ã-ÉÌÌÁÎȟ *Ȣ 4Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ -Ù ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÌÉÎÅÁÇÅȢ  0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
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-Ã-ÉÌÌÁÎȟ *Ȣ 4Ȣȟ 4ÕÍÍÉÎÉÁȟ !Ȣ -Ȣȟ Ǫ %ÁÔÏÕÇÈȟ %Ȣ -Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ 4ÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÅÔÓ ÆÏÒ ÊÏÂ ÓÁÔÉÓÆÁÃȤ
ÔÉÏÎȢ )Î #Ȣ "ÒÙÁÎÔȟ #Ȣ-(Ȣ #ÈÁÎÇȟ Ǫ !Ȣ#Ȣ +ÅÌÌÅÒ ɉ#ÈÁÉÒÓɊȟ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ- (ÅÌÐÉÎÇ ÏÒ ÈÁÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒȩ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ 
ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ΩΨÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
/ÅÌÂÁÕÍȟ 9Ȣȟ Ǫ 3ÈÏÃËÌÅÙȟ +Ȣ-Ȣ ɉ!ÐÒÉÌ ΨΦΧέɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 7ÈÙ &ÅÍÁÌÅ ,ÅÁÄÅÒÓ ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 'ÌÁÓÓ #ÌÉǟȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ΨΦΧέ ÁÎÎÕÁÌ 3)/0 ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ  
 
2ÏÂÅÒÔÓÏÎȟ 3Ȣ !Ȣȟ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ 3ÔÅÔÔÌÅÒȟ "Ȣȟ Ǫ 0ÕÒÙȟ #Ȣ ,Ȣ 3Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ !Î ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÉÎȤ
ÖÅÎÔÏÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $3--ΫȢ )Î 2Ȣ ,Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ #Ȣ -Ȣ #ÁÓÔÉÌÌÅȟ ÁÎÄ !Ȣ -Ȣ (ÁÒÒÉÓ ɉ#ÈÁÉÒÓɊȟ 7ÈÅÎ ÉÓ ÉÄÅÁÌ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÐÏÉÎÔ 
ÍÏÄÅÌȩ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎȤ
ÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
2ÏÂÉÎÓÏÎȟ !Ȣȟ "ÒÏ×Îȟ ,Ȣȟ 3ÌÅÉÇÈÔȟ 2Ȣȟ 4ÈÏÍÁÓȟ +Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ ! 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ !ÍÏÎÇ ,'" 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 7ÏÒËÅÒ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÌÉÍÁÔÅ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȢ 3ÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ   
 
2ÏÔÈÓÔÅÉÎȟ %Ȣȟ 3ÈÏÃËÌÅÙȟ +Ȣ-Ȣȟ "ÏÙÄȟ %Ȣȟ Ǫ 9ÕÁÎȟ :Ȣ ɉ!ÐÒÉÌ ΨΦΧέɊ .ÏÔ ÁÌÌ 7ÏÒË-&ÁÍÉÌÙ #ÏÎǨÉÃÔÓ ÁÒÅ #ÒÅÁÔÅÄ %ÑÕÁÌȡ !Î %ÐÉÓÏÄÉÃ 
!ÎÁÌÙÓÉÓȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ΨΦΧέ ÁÎÎÕÁÌ 3)/0 ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
6ÁÎÄÅ 'ÒÉÅËȟ /Ȣ(Ȣȟ 3ÔÁÂÌÅÒȟ -Ȣ%Ȣȟ -ÏÅÌÌÅÒȟ !Ȣȟ #ÌÁÒËȟ -Ȣ!Ȣȟ Ǫ 7ÉÔÔÅȟ 4Ȣ ɉΨΦΧέȟ !ÐÒÉÌɊȢ ! ÔÁØÏÎÏÍÙ ÏÆ ÊÏÂ ÓÔÒÅÓÓÏÒÓ ÁÍÏÎÇ 
ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎÓȡ ! ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΨΦΧέ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ         
 
7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ "ÅÉÌÅÒ--ÁÙȟ !Ȣȟ ,ÏÃËÌÅÁÒȟ ,Ȣȟ Ǫ #ÌÁÒËȟ -Ȣ !Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ 3ÐÉÌÌÏÖÅÒ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓÏÖÅÒ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅ ÁÔ ×ÏÒË ÉÎ ÓÁÍÅ-ÓÅØ ÃÏÕÐÌÅÓȢ 0ÏÓÔÅÒ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓȤ
ÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ #ÁÓÔÉÌÌÅȟ #Ȣ -Ȣȟ Ǫ (ÁÒÒÉÓȟ !Ȣ -Ȣ ɉ#Ï-#ÈÁÉÒɊȢ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ )ÄÅÁÌ ÐÏÉÎÔ )24 ÍÏÄÅÌÉÎÇȡ !ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙȤ
ÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȟ 2Ȣ ,Ȣȟ #ÁÓÔÉÌÌÅȟ #Ȣ -Ȣȟ Ǫ (ÁÒÒÉÓȟ !Ȣ -Ȣ ɉ#Ï-#ÈÁÉÒɊȢ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÉÎÇ ÉÄÅÁÌ ÐÏÉÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓȢ 0ÁÎÅÌ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ΩΨÎÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
9Éȟ &Ȣȟ 'ÕÁÎȟ ,Ȣȟ Ǫ #ÁÒÔÅÒȟ .Ȣ4Ȣ ɉ!ÐÒÉÌȟ ΨΦΧέɊȢ ! -ÅÔÈÏÄ ÆÏÒ !ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ 5ÎÆÏÌÄÉÎÇ 2ÅÓÐÏÎÓÅ $ÁÔÁȢ 
)Î $ÁÌÁÌȟ $Ȣ +Ȣȟ ɉ#ÈÁÉÒɊ Ǫ 'ÒÁÙȟ #Ȣ *Ȣȟ ɉ#Ï-#ÈÁÉÒɊȟ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ "ÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅ 3ÃÏÐÅ ÏÆ )24 ÉÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÙÍÐÏȤ
ÓÉÕÍ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ΩΨÓÔ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ɉ3)/0Ɋȡ /ÒȤ
ÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ 
 
9Õȟ 0Ȣȟ Ǫ 3ÈÏÃËÌÅÙȟ +Ȣ-Ȣ ɉ!ÐÒÉÌ ΨΦΧάɊȢ 2ÏÌÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÍÁÎÄÓ ÁÎÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ #ÏÎǨÉÃÔ ÁÎÄ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔȢ )Î (Ȣ+Ȣ 
#ÈÅÕÎÇ ÁÎÄ +Ȣ0Ȣ *ÏÎÅÓ ɉ#ÈÁÉÒÓɊ %ØÐÌÏÒÉÎÇ -ÁÃÒÏ-,ÅÖÅÌ &ÁÃÔÏÒÓ )ÍÐÁÃÔÉÎÇ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 7ÏÒË-&ÁÍÉÌÙ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÔÏ 
ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ΨΦΧέ ÁÎÎÕÁÌ 3)/0 ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ /ÒÌÁÎÄÏȟ &,Ȣ  
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ÓÈÉÐȟ ÔÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ǢÅÌÄ 
ÃÏÎÔÅØÔÓ ɉÉȢÅȢȟ ÔÏÐ-ÌÅÖÅÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍÓȟ ÔÈÅ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÅÍÁÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔȤ
ÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉÉȢÅȢȟ 'ÒÅÅÃÅȟ )ÒÅÌÁÎÄɊ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢ  
 
.ÁÔÈÁÎ ÁÎÄ ) ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÏÕÒ ÎÅ× ÎÅÐÈÅ×ȟ (ÁÙȤ
ÄÅÎ !ÓÈÅÒ #ÁÒÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇ 
ɉ.ÁÔÈÁÎȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒȭÓ ÓÏÎɊ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÏÕÒ ÎÉÅÃÅ #ÏÒÁ 2ÏÓÅ #ÁÒÔÅÒȭÓ ÔÈÉÒÄ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÔÈÉÓ 
ÆÁÌÌ ɉ$ÏÒÏÔÈÙȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÎÁÍÅ ÏÆ #ÁÒÔÅÒ ÈÁÈÁɊȢ  
 

Malissa Clark 
4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÆÕÌÌ ÏÆ ÕÐÓ ÁÎÄ 
ÄÏ×ÎÓȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ 
)ȭÖÅ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÓÔÒÏÎÇÅÒɂ
×ÉÔÈ ÓÉÎÃÅÒÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 
5'! ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÓ ) 
ÔÏÏË ÃÁÒÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒȢ )ȭÍ 
ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÍÙ ÁÍÁÚÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÁÂ ÆÏÒ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÉÎÇÓ ×ÈÉÌÅ ) ×ÁÓ Á×ÁÙ ÆÏÒ Á ÆÅ× 
×ÅÅËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 7Å ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÍÁÎÙ ÇÒÅÁÔ 
ÔÈÉÎÇÓɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ǢÎÉÓÈÉÎÇ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÐÅÒÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÆÏÒ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ -Ù ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÔÓ ɉ×ÉÔÈ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÍÙ ÁÍÁÚÉÎÇ ÇÒÁÄ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓɊ ÁÌÌ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ 0ÓÉ #ÈÉ ÃÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÏÎ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÐÌÁÃÅȦ 
)ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÔÈÉÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÍÏÍÅÎȤ
ÔÕÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  
 
 
 
 

Nathan Carter 
2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÌÖÉÎÇ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÌÍ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎȤ
ÁÌÌÙȟ ÍÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÌ ÈÁÖÅ 
ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÍÉÎÄÆÕÌȤ
ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÉÔÅÍ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÈÅÏÒÙ ÇÏÏÄÎÅÓÓ-ÏÆ-ǢÔ ÉÓÓÕÅÓȢ 

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÍÙ ÂÒÏÔÈÅÒ ÊÕÓÔ ÈÁÄ 
Á ÂÁÂÙȟ (ÁÙÄÅÎ #ÁÒÔÅÒȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÈÉÓ ÕÎÃÌÅ ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÈÉÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÈÉÓ ÄÁÄ ÄÉÄ 
×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ËÉÄÓȢ 
 

Dorothy Carter 
4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ )ÎÎÏÖÁȤ
ÔÉÏÎȟ .ÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ #ÏÌÌÁÂȤ
ÏÒÁÔÉÏÎ ɉ,).#Ɋ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȦ 
,ÁÂ ÍÅÍÂÅÒÓ #ÉÎÄÙ -ÁÕȤ
ÐÉÎȟ (ÁÙÌÅÙ 4ÒÁÉÎÅÒȟ ÁÎÄ ) 
ÈÁÖÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÐÁÐÅÒÓ ÏÎ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÅÁÍ ÓÃÉȤ
ÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÇÁÐÓ ÉÎ ÔÅÁÍÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÁÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ 
ÓÅÎÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÁÓÔÒÏÎÁÕÔÓ ÔÏ -ÁÒÓȢ 7Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ Ô×Ï ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ ɀ ÏÎÅ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÔ 
2ÏÏÓÅÖÅÌÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÓ ÏÆ 
ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓ Á ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉȤ
ÄÁ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ×ÈÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÅÁÍÓ ÁÃÃÅÐÔ ÎÅ×ÃÏÍȤ
ÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÁÎËÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ,).# ÌÁÂ 
ÔÅÁÍ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÄÅÒȤ
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Faculty Updates, continued 
Lillian Eby  
-Ù ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ) ÊÕÓÔ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ǢÎÁÌ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ 
ÏÎ ÁÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÐÁÐÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÓÓÕÅ ÏÎ 4ÒÁÉÎȤ
ÉÎÇ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 2ÅÖÉÅ× ÔÉȤ
ÔÌÅÄ Ȱ-ÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ-ÂÁÓÅÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȡ ! ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁȤ
ÔÕÒÅȢȱ 7Å ÁÌÓÏ ÊÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÒÅÖÉÓÅÄ ÍÁÎÕȤ
ÓÃÒÉÐÔ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÇÁÍÂÌÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÏÒË-ÎÏÎ×ÏÒË ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 7ÏÒË 
ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ȰÉÎ ÐÒÅÓÓȱ ÂÏÏË ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÆÏÒ +ÒÉÓÔÅÎ 3ÈÏÃËÌÅÙȭÓ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ ×ÏÒË-ÆÁÍÉÌÙ 
ÈÁÎÄÂÏÏË ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒË-ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢ /ÔÈÅÒ ÕÐÄÁÔÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎȤ
ÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÒÁÎÄÏÍÉÚÅÄ ÃÌÉÎȤ
ÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌ ÏÆ Á ÂÒÉÅÆ ÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÁÌÓȢ .ÅØÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔ ÁÒÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 
ÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÉȤ
ÃÁÌ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÅÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
×ÉÔÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

/Î Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ 
ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÍÉÎÏ ÄÅ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ɉȰ4ÈÅ 
7ÁÙ ÏÆ 3ÔȢ *ÁÍÅÓȱɊ ÉÎ -ÁÙȟ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ΧάΦ 
ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ "ÕÒÇÏÓȟ 3ÐÁÉÎ ÔÏ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÅ #ÏÍȤ
ÐÏÓÔÅÌÁȟ 3ÐÁÉÎȢ -Ù ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÌÉÖȤ
ÉÎÇ ÉÎ )ÎÎÓÂÒÕÃËȟ !ÕÓÔÒÉÁ ÆÏÒ ά ×ÅÅËÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍȤ
ÍÅÒ ÁÓ ) ÔÅÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ έÔÈ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ .Å× /ÒÌÅÁÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌȢ 
!Ó ÉÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÒÁÖÅÌȟ ×Å ÁÌÓÏ ÊÕÓÔ 
ÂÏÕÇÈÔ Á ÃÁÍÐÅÒ ɉÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ȰÇÌÁÍÐÅÒȱɊ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÈÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒË 3ÙÓÔÅÍ ÉÎ 'ÅÏÒÇÉÁ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÅÅËÅÎÄÓȢ ,ÉÆÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÇÅÔ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÉÓȦ 

 

Karl Kuhnert 
) ÈÁÖÅ ËÅÐÔ ÂÕÓÙ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎÓȡ  
 
%ÉÇÅÌȟ +Ȣ -Ȣȟ +ÕÈÎÅÒÔȟ 
+Ȣ7Ȣ  ɉΨΦΧάȟ *ÕÎÅɊȢ  4ÈÅ 
-ÁÐȢ 9ÏÕÒ 0ÁÔÈ 4Ï %ǟÅÃȤ
ÔÉÖÅÎÅÓÓ )Î ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ,ÉÆÅȟ 
ÁÎÄ ,ÅÇÁÃÙȢ  "ÁØÔÅÒ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

+ÕÈÎÅÒÔȟ +Ȣ7Ȣ  (Ï× 0ÏÓÔ-#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓ 
,ÅÁÄ ɉ )Î 0ÒÅÓÓɊȢ  )Î *Ȣ 2ÅÁÍÓ ɉ%ÄȢɊ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÔÈÒÏÕÇÈ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 
0ÒÁÃÔÉÃÅȢ  

+ÕÈÎÅÒÔȟ +Ȣ7Ȣ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ,ÅÖÅÌ 
ÁÎÄ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȡ !Î )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÅÎÄÅÒ 
$ÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ΨΦΧέȟ ɉ)Î 0ÒÅÓÓɊȢ !ÄÕÌÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
*ÏÕÒÎÁÌȢ 
 

Kristen Shockley 
) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÐÅÎÔ ÍÏÓÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÏÎ Á ÂÏÏË ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÃÏ-
ÅÄÉÔÉÎÇȟ ÔÉÔÌÅÄ ΅4ÈÅ (ÁÎÄȤ
ÂÏÏË ÏÆ 'ÌÏÂÁÌ 7ÏÒË ÁÎÄ 
&ÁÍÉÌÙ΅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 
#ÁÍÂÒÉÄÇÅȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÓ ΪΦ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÆÅ× 5'! 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÕÔÈÏÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 
ÅÄÉÔÉÎÇ ÐÈÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ÓÅÔ ÕÐ ÔÏ ÂÅ ÐÕÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΨΦΧήȢ )΄ÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÍÅÔÁ-
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÅÎȤ
ÄÅÒ ÁÎÄ ×ÏÒË-ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÎǨÉÃÔȢ 7Å ÆÏÕÎÄ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÇÅÎÄÅÒ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÒ ÐÒÅÓÓ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ×ÏÒË-ÆÁÍÉÌÙ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ 
ÌÁÒÇÅÌÙ ×ÏÍÅÎ΄Ó ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 
ÓÍÁÌÌ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ×Å ÓÌÉÃÅÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅ ÐÁȤ
ÐÅÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ ΨÎÄ ÒÅÖÉÅ× -  
ǢÎÇÅÒÓ ÃÒÏÓÓÅÄȦ  
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Kecia Thomas 
%ǟÅÃÔÉÖÅ *ÕÌÙ Χȟ ΨΦΧάȟ ) ×ÁÓ 
ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 
3ÅÎÉÏÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÅÁÎȟ 
&ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÒÔÓ Ǫ 
3ÃÉÅÎÃÅÓȟ 5'!Ȣ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ &ÁÃȤ
ÕÌÔÙ !ǟÁÉÒÓ ɉÆÁÃÕÌÔÙ ÈÉÒÉÎÇȟ 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ Ǫ ÔÅÎÕÒÅȟ ÁÌÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÌÅÁÖÅÓȟ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅÓɊ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȭÓ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÒÏÌÅȦ 
 
)ȭÖÅ ÁÌÓÏ ËÅÐÔ ÂÕÓÙ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÁÌËÓȡ 
 
ΨΦΧά $ÉÖÅÒÓÉÔÙ )Î 34%-Ȣ !ÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ 34%- ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÏÎÏÒ ÓÏÃÉÅÔÙȟ 3ÉÇÍÁ 
8ÉȢ !ÔÌÁÎÔÁȟ '!Ȣ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 
 
ΨΦΧά 0ÁÎÅÌÉÓÔȢ Ȱ#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÕÎȤ
ÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ 34%-Ȣȱ 3ÏÃÉÅÔÙ ÔÏ 
!ÄÖÁÎÃÅ #ÈÉÃÁÎÏÓȾ,ÁÔÉÎÏÓ ÁÎÄ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉȤ
ÃÁÎÓ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉ3!#.!3ɊȢ ,ÏÎÇ "ÅÁÃÈȟ #!Ȣ /ÃȤ
ÔÏÂÅÒȢ 
 
ΨΦΧά #ÒÅÁÔÉÎÇ %ÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÖÅ 3ÔÁǟȢ $ÅȤ
ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎȾ,ÉÂÅÒÔÙ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 2ÕÓÈÖÉÌÌÅȟ ),Ȣ *ÕÎÅȢ 
 
ΨΦΧά )ÎÖÉÔÅÄ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÎÄ ÐÁÎÅÌÉÓÔȢ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 
×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ 34%-Ȣ 6ÁÎÄÅÒÂÉÌÔ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙȢ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4.Ȣ *ÕÎÅȢ 
 
ΨΦΧά #ÒÅÁÔÉÎÇ %ÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÖÅ &ÁÃÕÌÔÉÅÓȢ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ
-,ÁÃÒÏÓÓÅȢ ,ÁÃÒÏÓÓÅȟ 7)Ȣ -ÁÙȢ 
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Student Accomplishments 
-ÕÒÉÅÌ #ÌÁÕÓÏÎ ×ÏÎ ÔÈÅ ΓΩΫȟΦΦΦ ΨΦΧά 'ÌÏÂÁÌ 
)ÍÐÁÃÔ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 
5'!ȟ .!3!ȟ ÁÎÄ 'ÏÏÇÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 3ÉÎÇÕÌÁÒÉÔÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÌÌ 
3ÔÒÅÅÔ *ÏÕÒÎÁÌ ÁÎÄ &ÁÓÔ #ÏÍÐÁÎÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÅØÐÏÎÅÎÔÉÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒËȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ *ÁÐÁÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ΫȢΦ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÁÎ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÒÏÕÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÉΪÊɀ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ *ÏÂÓ 4ÈÉÎË 4ÁÎËȟ Á ÔÈÉÎË 
ÔÁÎË ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕȤ
ÔÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 'ÏÏÇÌÅȢ  
 
!ÌÅØÁÎÄÒÁ (ÁÒÒÉÓ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÒ ÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ΅4ÈÅ %ǟÅÃÔ ÏÆ 
Á 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ-'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÎÔÁÌ !ÂÉÌÉÔÙ )ÎÔÅÒÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ *ÏÂ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ΅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÒÅȤ
ÖÉÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ 
ÈÁÓ ÓÏ ÆÁÒ ÇÕÉÄÅÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ
-ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÎÔÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ 
ÊÏÂ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  
 
#ÉÎÄÙ -ÁÕÐÉÎ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ 
΅)ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
'ÒÁÎÔ΅ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ΓΨȟΫΦΦ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5'! 'ÒÁÄÕȤ
ÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÒ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȦ 
#ÉÎÄÙ΄Ó ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 
ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΧΩΦ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  
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Notes from the Program 

4ŋňŖŌŖ $ňŉňőŖňŖȡ 
!ƴŘǊŜŀ IŜǘǊƛŎƪΣ /ƛƴŘȅ aŀǳǇƛƴΣ ŀƴŘ [ŀƴŜ 
{ƛŜŘƻǊ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÈÅÓÅÓȢ 

#ŒŐœŕňŋňőŖŌřň %śńŐŖȡ 
!ÎÄÒÅÁ (ÅÔÒÉÃË ÐÁÓÓÅÄ ×ÒÉÔÔÅÎ  ÁÎÄ ÏÒÁÌ ÐÒÅȤ
ÌÉÍÓȢ  

$ŌŖŖňŕŗńŗŌŒő $ňŉňőŖňŖȡ 
$ÒȢ #ÁÖÁÎ 'ÒÁÙȟ $ÒȢ !ÎÎÁ (ÕÌÅÔÔȟ $ÒȢ +ÁÔÉÅ 
+ÉÎËÁÄÅȟ ÁÎÄ $ÒȢ !ÌÌÉÓÏÎ 3ÉÍÉÎÏÖÓËÙ ÓÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎÓȢ  #ÏÎȤ
ÇÒÁÔÓ ÁÌÌȦ 

*ŒŅŖ ǫ )őŗňŕőŖŋŌœŖȡ 
!ÌÅØÁÎÄÒÁ (ÁÒÒÉÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÁÔ 
(ÕÍ22/ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ -ÁÙȢ 
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Notes from the Office 

ô01 $ÒȢ #Ȣ $ÏÕÇÌÁÓ *ÏÈÎÓÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ 

ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒ 
ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÓ ÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #Ï-#ÈÁÉÒ 
%ÌÅÃÔȟ ÔÈÅÎ ÇÏÅÓ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #Ï-#ÈÁÉÒ 
ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ #Ï-#ÈÁÉÒ %ÌÅÃÔȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍ #Ï-#ÈÁÉÒ ÁÎÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #Ï-#ÈÁÉÒ %ÌÅÃÔ ÔÏ 
ǢÎÁÌÌÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #Ï-#ÈÁÉÒȢ !Ó Á ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
'×ÉÎÎÅÔÔ ΨΦΧά ÁÌÕÍÎÕÓȟ ÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ΅"ÕÉÌÄÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÄÅÒÓ 
$ÁÙ΅ #Ï-#ÈÁÉÒ ÆÏÒ ΨΦΧέ-ΧήȢ  (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÎÏ× ÁÎ !ÓȤ
ÓÏÃÉÁÔÅ %ÄÉÔÏÒ ÆÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 2ÅÖÉÅ×Ȣ 

Notes from Home 
$ÒȢ "ÅÔÈ "ÙÎÕÍ ɉȬΧΦɊ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ 
ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ ÈÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÏÎȟ 2ÅÉÄ /×ÅÎ "ÙÎÕÍȟ 
ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÌÅÆÔȾÔÏÐȟ ÂÏÒÎ -ÁÒÃÈ ΧΪȢ 
 
$ÒȢ +ÁÔÉÅ +ÉÎÄÁÄÅ ɉȭΧέɊ ÁÎÄ !ÎÄÙ *ÕÎÇ ÁÎȤ
ÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ ÂÁÂÙ !ÉÄÅÎȟ ÐÉÃÔÕÒÅÄ 
ÒÉÇÈÔȾÂÏÔÔÏÍȟ ÏÎ !ÐÒÉÌ Ϋ ɉά ×ÅÅËÓ ÅÁÒÌÙȦɊ 
 
!ÎÄÒÅÁ (ÅÔÒÉÃË ÇÏÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ÔÏ "ÅÎ .ÁÒÇÉ ÏÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ίȟ ΨΦΧάȢ 
 
,ÁÕÒÅÎ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ ÇÏÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȟ 
ΨΦΧέȢ 


